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Resumen

Se llevd a cabo una revisidon profunda de los antecedentes histéricos de la supervision clinica, partiendo desde
la definicidn, los procesos involucrados en el desarrollo de la ensefianza aprendizaje, las caracteristicas de la
relacion interpersonal entre supervisado y supervisor, los procesos técnicos y psicodinamicos inmersos. Asi
como las caracteristicas necesarias para realizar las labores de un supervisor con orientacion psicoanalitica
desde su formacion inicial. Se analizan cinco modelos de supervision psicoanalitica y se realizan propuestas
para mejorar la calidad del proceso de supervision dentro de la ensefianza clinica.
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Abstract

An in-depth review of the historical background of clinical supervision was carried out, starting from the
definition, the processes involved in the development of teaching-learning, the characteristics of the
interpersonal relationship between supervised and supervisor, the technical and psychodynamic processes
immersed. As well as the necessary characteristics to carry out the tasks of a supervisor with psychoanalytic
orientation from his initial training. Five models of psychoanalytic supervision are analyzed and proposals are
made to improve the quality of the supervision process within the clinical teaching.

Keywords: Psychoanalytic Supervision, Teaching, Models, Supervisor.
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Una de las mayores dificultades a las que se enfrentan los formadores de psicdlogos con orientacién
psicoanalitica a nivel de licenciatura tiene que ver con la comprension y el manejo de los aspectos afectivos a
nivel inconsciente en el trabajo clinico.

Si bien las/los psicélogas/os en éste campo se han preocupado por mejorar el nivel de preparacion académica
de los estudiantes, siguiendo los modelos de ensefianza y aprendizaje convencionales para entender los
conceptos tedricos, también es esencial el aprendizaje que se da en la practica clinica psicoanalitica en la que se
argumenta que este solo puede ser llevado correctamente bajo la supervisién de otro psicélogo que posea un
suficiente grado de experiencia en el manejo del proceso terapéutico de los pacientes y en el ejercicio de la
escucha psicoanalitica y en la educacion,por lo cual el trabajo de supervisidon se entiende como un proceso
clave en la formacion de especialistas en el trabajo clinico asi como una forma de aprendizaje, de ahi que es
necesario investigar acerca del proceso de supervision.

Antecedentes histéricos de la supervision

Precursores en el trabajo de la supervision y sus fundamentos tedricos

Los comienzos de la supervisidn psicoanalitica se remontan al caso Juanito, en donde Sigmund Freud, establece
una forma de operar el trabajo con un paciente a distancia fungiendo como un guia a través de los padres,
como una forma inicial de establecer parametros para el ejercicio del analisis infantil. Asimismo en otros
articulos Freud (1904, 1912, 1913, 1926) destaca la relevancia de seguir lineamientos basicos para practicar el
analisis tales como la adscripcién a un marco teérico, el andlisis personal de quién desempefia el rol de
terapeuta y la supervision a cargo de un analista con experiencia. Argumentaba que podria entenderse la
supervisidon a través de fundamentarla en el psicoandlisis y sus lineamientos teéricos; de que la misma fuera
llevada a cabo por un psicoanalista experimentado, en el cual se tuviera como requisito que se haya formado,
también a través de su propio analisis.

Afos mas tarde DeBell, (1963) describe que un método esencial para la formacion de los profesionales de la
salud consistia en desarrollar la habilidad de lograr relacionar los conceptos tedricos, con la practica de un
caso. Donde se debia incluir a la confrontacion y aclaracion como herramientas de la supervision, asi como el
uso de las notas escritas del supervisado las cuales debian describir acerca de todos los procesos que ocurrian
dentro de la terapia. Ademas de trabajar en el andlisis del discurso y la dinamica de los procesos internos del
paciente en horas posteriores de supervision, especialmente mediante el uso de interpretaciones (Bibring,
1937). En ese momento DeBell consideraba que un total de 150 horas era el minimo para alcanzar una
supervision eficaz. El objetivo era permitir a un terapeuta con menos experiencia beneficiarse de la experiencia
de alguien con mas conocimiento teorico y practico lo cual permitiera hacer mas efectiva la tarea de beneficiar
a los pacientes (DeBell, 1963).

Otros teo6ricos como Milne (2009) sugieren utilizar los métodos de retroalimentacién, la libre divulgacién,
ensefianza didactica, el estimulo, la reflexién sobre el material, y la traduccion de la causa.

Y Bond (2000) destaca la importancia de la comunicacién entre el supervisado y el supervisor y de la revision
acerca de los canales de comunicacion que permitan dar crédito a los aportes del supervisado para fomentar
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sus capacidades y alcanzar nuevas metas.

Hacia una definiciéon actual del concepto de supervision

El término supervision deriva etimolégicamente del latin super (sobre) y videre (ver), es decir, visién desde
arriba. Por tanto, denota una posicion superior de alguien, desde donde ve algo. En el campo de la formacion
del psicoterapeuta, el sentido es favorecer el desarrollo y la identidad profesional, a través del aprendizaje de
una forma de ser y actuar desde una orientacion teérico-practica, una ayuda y acompafamiento del supervisor,
lo que permitira una reflexion critica de la propia practica, que se argumenta, lleva a una transformacién de
la/el profesional, tanto en su saber como en su hacer (Lobato, 1995).

Otra de las definiciones es la propuesta por Bernard y Goodyear (2004) quienes definen la supervisién clinica
como la guia de un profesional experto a un aprendiz de la misma profesién a quien evalta y lo cual se
extiendepor un tiempo prolongado y tiene determinados propdésitos como entrenarlo en la profesién,
monitorear la calidad de los servicios ofrecidos a un cliente y sirve como inicio para lograr ejercer una
profesion.

En el ambito de las instituciones de formacion psicoldgica, toda supervisora/sor debe cumplir una serie de
funciones: educativas, técnicas, administrativas, sociales, de asistencia y mediaciéon que permitan hacer mas
eficiente el proceso de aprendizaje y alcanzar los objetivos institucionales que se requieran en cada caso en
particular de acuerdo a los lineamientos de cada centro (Mogollon, 2006).

Procesos involucrados en la supervision

Uno de los aspectos fundamentales para el establecimiento de un adecuado trabajo de supervision clinica es la
buena relacion entre supervisado y supervisor, pues si no existe una adecuada identificacion de los
fundamentos que se incluyen en la supervisién clinica, dificilmente se podran alcanzar objetivos, llevar a cabo
un adecuado acompafiamiento y lograr evaluar de manera objetiva y clara el avance y la adquisicién de
conocimientos del psicélogo en formacion.

Para lograr establecer una adecuada relacién para la supervisidn se considera esencial crear un ambiente
calido y de confianza en donde el supervisado no se sienta criticado, avergonzado o temeroso de hablar acerca
de su trabajo (Shaeffer, 1989). Lowman (2006) establece que es de suma importancia el establecimiento de la
llamada alianza de supervisidn ya que de no configurarse entonces existira la tentacién por parte del
estudiante de caer en los siguientes errores:

1. Omitir informaciéon que pueda ponerlo en evidencia de sus errores ante el supervisor y alimentar sus
fantasias de ser regafiado o sancionado.

2. Mentir en referencia a que efectivamente realiz6 las indicaciones que fueron sefialadas por el supervisor,
para evitar discusiones y dar una imagen de mansedumbre que inclusive puede ser detectada por el
supervisor como mentira, lo que facilmente puede llegar a repercutir tanto en el proceso terapéutico,
como en el buen funcionamiento de las instituciones.
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Otro aspecto a destacar es lo referente a la ética y la honestidad, esto cuando el estudiante se siente
amedrentado por la probabilidad de obtener una calificacién reprobatoria, sentirse en peligro por estar en
desacuerdo con el supervisor, no existir objetivos claros de procedimiento, o bien la tendencia a ocultar
informacién (Rojas, 2010).

En un proceso de aprendizaje psicoanalitico, los alumnos demandan reconocimiento de sus profesores, aspiran
a ser motivados hacia el aprendizaje, esperan que se les exija de manera justa, sin abusos de poder y laxitud; si
existe una relacién pedagogica positiva, los estudiantes perciben un buen clima para el aprendizaje y sienten
libertad de participar y crecer (Gallardo, 2010).

Otro aspecto sefialado como importante en el proceso de la supervision en las Ultimas décadas es aquel que
apunta hacia la division en fases o etapas del desarrollo de acuerdo al nivel en el que se encuentra el
supervisado, (diagnostico, tratamiento, intervencion especifica, fase final) y la descripciéon de la manera en que
se relacionan supervisado y supervisor (Heaven, 2006; Meekums, 2007; Mackereth, 2010).

En muchos de estos casos cuando los alumnos en formacién no logran los resultados esperados esto puede
afectarlesen lo moral, en su confianza asi como la calidad del trabajo realizado con sus pacientes (Bright,
Camerony Caza, 2006).

Con la finalidad de favorecer la higiene en el trabajo con pacientes desde el enfoque psicoanalitico, algunas
instituciones han implementado la regla de condicionar a los candidatos a tratamiento psicolégico personal,
con el objetivo de conocer y enfrentar sus propios conflictos para que los mismos no afecten su trabajo
profesional (Castafieiras, et al., 2006). De ahi que algunos estudios se han enfocado a indagar cuales son las
caracteristicas de las instituciones, de las personas encargadas de realizar la seleccién de candidatos para
formarse como terapeutas, los reglamentos y procesos de los programas a seguir (Kernberg, 2006, 2007), dado
que ello influye necesariamente en la formacion de las-los psicoterapeutas.

Ademas de ser necesario dar cuenta de procesos inconscientes implicitos que pueden bloquear el trabajoy los
procesos de aprendizaje asi como también eladecuado crecimiento personal (Dombeck, 1995).

Formacién de supervisores psicoanaliticos desde lo empirico a la formacién oficial

Con respecto a las necesidades de formacién que debe cumplir un supervisor, estudios recientes revelan que
todavia existen problemas en este campo, como lo revelan investigaciones de Estados Unidos, en el Hospital
Psiquiatrico de Massachusetts, donde los encargados de la ensefianza psicoanalitica, no cuentan con una
formacién oficial como supervisores, ya que hasta la fecha, como ocurre también en México, no existe una
forma estandarizada de llevar un proceso de supervision psicoanalitica (Riess, 2008).

Generalmente solo se toma en cuenta que la persona que cumple las funciones de supervisor haya tenido una
formacién como psicoterapeuta o analista, que cuente con la experiencia clinica en la practica con sus
pacientes en el campo psicoanalitico y cuente con un tiempo considerable dedicado a su propio analisis.
Usualmente participan en diplomados o congresos de diversos temas en la psicoterapia pero ninguna
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formacion oficial como supervisor en donde se regulen los requerimientos personales y formativos que

delimiten su participacién como supervisor.

Abiddin (2008) argumenta que para realizar un trabajo efectivo la supervisora/sor debe poseer las siguientes
caracteristicas:

1. Tener metas y planes claros.

2. Ser un buen comunicador.

3. Ser capaz de poder establecer una relacion cordial y profesional.

4. Ser capaz de mostrar flexibilidad en cuanto a las estrategias segun los objetivos del trabajo terapéutico.
Por lo cual, los encargados de la ensefianza de la técnica psicoanalitica deben dominar las estrategias de
ensefianza, asi como poseer una formacién oficial como supervisores (Bosworth, 2009). Ademas que todo

supervisor debe establecer metas y objetivos claros de aprendizaje y estar al tanto de los bloqueos propiciados
por la personalidad del alumno (Cruz, 2009).

Russell (1994) elabora importantes sefialamientos sobre la capacitacién de los supervisores y la necesidad de
desarrollar algiin modelo de supervisién. Enfocandose en cuatro areas principales:

(a) las caracteristicas del supervisor “ideal”.

(b) niveles de la supervision.

(c) las cuestiones éticas y profesionales.

(d) recomendaciones para la capacitacion de los supervisores.

Con respecto al primer punto estudios recientes realizados en la ciudad de Monterrey, N. L. (Saucedo y Alvarez,
2013) revelaron que los psicélogos en formacion de licenciatura, trabajaron mejor en sus pacientes cuando el
supervisor mostraba una actitud de amabilidad y escucha y atendia las necesidades del alumno y contaba con
preparacién académica de maestria y experiencia en la practica privada.

Cuando existe una relacion cordial de respeto y genuino deseo de aprender, y estar consciente de la influencia
gue ejercen los propios procesos inconscientes, las tensiones que se derivan del proceso de la supervision son
minimas, tanto para el supervisado como para el supervisor (Omand, 2010).

Estudios revelan que al final del proceso de supervisién los alumnos que vivieron una relacion de cordialidad y
aceptaciéon por parte del supervisor, al final muestran mayores deseos de superacién y confianza en si mismos
(Baum, 2011).
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Con referencia al segundo punto citado, Ronnestad y Skovholt (2003) destacan la importancia de tomar en
cuenta los diferentes niveles en que se desarrolla la supervision, argumentando que se debe adecuar los
objetivos y las metas que se designen al alumno de acuerdo a diferentes factores como son: los conceptos
tedricos que los alumnos han alcanzado en su grado académico y por otra parte el nivel de experiencia que los
alumnos puedan tener para adecuar las actividades que deberan realizar con sus pacientes.

Con respecto al tercer punto referente a las cuestiones éticas y profesionales, algunos autores como Ladany
(1996) advierten que dificultades al respecto pueden existir en los alumnos en formacion cuando muestran la
tendencia a ocultar informacion acerca de lo acontecido en los tratamientos con sus pacientes; cuando
aseguran ante sus supervisores que han seguido las indicaciones; cuando se sienten amedrentados por el
supervisor. Todo ello asociado al temor que representa enfrentarse a la autoridad o mostrar sus debilidades
profesionales.

Todo lo anteriormente sefialado hacer ver que es de especial relevancia la formacion del supervisor, ya que
debe ser capaz de mostrar empatia, asi como seguir procedimientos metodolégicos idéneos para la formacion
de los estudiantes en el area psicoterapéutica. De ahi que también es importante estudiar cémo operan
algunos modelos de supervisidn y cuales son sus bondades y dificultades, referidas a sus marcos conceptuales
y metodolégicos asi como a los efectos en las conductas que adoptan tanto los alumnos como los supervisores
(Holloway, 1987). Es decir, evaluar los resultados del proceso de supervisidon y no dar por hecho que todo esta
dado en esta area de ensefianza-aprendizaje.

Modelos de supervision y niveles de trabajo de acuerdo a los objetivos

Uno de los enfoques de supervisidn existentes es aquel que prescinde de la necesidad de modelos tedricos y
adopta un enfoque pragmatico. Este se basa simplemente en como el supervisor fue supervisado durante su
propia formacion (Falender y Shafranske, 2004). En esa l6gica una buena supervisién es la supervision que
produce buenos resultados.

Otros modelos de supervision se enfocan a diversos aspectos, desde el abordaje, el tipo de formacién olas
caracteristicas de los participantes, mas sin embargo, todos estos modelos comparten supuestos clave como
son:

Que los terapeutas supervisados tienden a desarrollarse, siempre que no estén expuestos a una perniciosa
supervision ambiente/formacion.

¢ Que su desarrollo y los objetivos a alcanzar evolucionaran a través de una secuencia de etapas, de menos
a mas.

e Que durante cada etapa de desarrollo enfrentaran diferentes retos con diversos temas y preocupaciones
(por ejemplo, capacidad, identidad profesional, etc.).

¢ Que los supervisores identifiquen las capacidades personales y de salud mental de sus supervisados.
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¢ Que los supervisores cuenten con una estructura clara y objetiva de las caracteristicas de la supervisiéon
correspondiente.

Enseguida analizaremos algunos modelos iniciando con el de Hess (1987). En este modelo encontramos los
siguientes pasos:

Paso 1. Desarrollo de habilidades

En este punto inicial se enfoca principalmente en el entendimiento exhaustivo de la dindmica actual del
paciente, sus fortalezas y/o debilidades. Pero esto también en el sentido del terapeuta en formacioén, con el
objetivo de entender sus propias dificultades ante el caso correspondiente y trabajar con sus propios

sentimientos.

Paso 2. Consolidacion

En esta etapa se enfoca al dominio interiorizado, la mejora continua del desarrollo de habilidades profesionales
y el fortalecimiento de la identidad profesional hasta adquirir una identidad solida que sirva de apoyo como
modelo para el paciente.

Paso 3. Autonomia

En este punto la formacion va orientada a que la-el profesional en formacion logre manejar los procesos del
tratamiento de manera independiente y sea capaz de dar y recibir consulta en diferentes niveles sociales,
personales y adaptativos de manera creativa e intuitiva.

Otro de los modelos es el de Hawkins y Shohet (2006). En dicho modelo el supervisor pide al terapeuta en
formacion traer a la supervision el registro de lo acontecido mediante la transcripcion de notas de las sesiones
y sugiere un formato o patrén acerca de cdmo llevar a cabo dicho registro (ya sea de manera literal o
sintéticamente por vifietas) inicialmente las metas a alcanzar se ubican en las siguientes cuatro areas:

Hechos (que ocurrié durante la sesién con el paciente, comportamiento,discurso, temas a tratar, etc.).

¢ Sentimientos (como se sintié cuando estaba con el paciente de acuerdo al discurso que escucho y a los
temas que se abordaron en la sesién).

¢ Interpretacion (que fue lo que entendid acerca del discurso del paciente y los sentimientos que se
expusieron y generan conflicto a su paciente).

e Metas (que objetivos desea o puede alcanzar el paciente de acuerdo a la sesion descrita y que metas
propone el terapeuta para seguir trabajando posteriormente)

Otros de los modelos es el propuesto por Rodenhauser (1994) en donde se describen los siguientes pasos:
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e Estimulacion. Basandose en modelos anteriores (inclusive de experiencias del propio terapeuta) como
una manera de guia acerca de qué y como hacer las cosas de manera directiva.

e Conceptualizacién. Implica la busqueda sistematica de investigacion para encontrar la manera de abordar
los objetivos, estableciendo alianzas con otros profesionales y personas involucradas con el paciente
tomando encuenta el trabajo de equipo y evitar la sobre identificacion con otros y la dependencia
excesiva a los demas.

¢ Incorporacién. Crear mayor conciencia acerca de la necesidad de establecer un estilo para supervisar y
llevar a cabo el abordaje con los pacientes, tomando en cuenta las caracteristicas personales distintivas
de cada personay sus habilidades para relacionarse.

¢ (Consolidacion. Ser capaz de llevar a cabo el aprendizaje basado en la teoria y la experiencia; ademas de
ser capaz de utilizar eficazmente la contratransferencia en el proceso de la supervision.

Otro de los modelos de supervisidn es el sugerido Stoltenberg y Delworth (1987), en él se observa la tendencia
hacia el manejo de los procesos emocionales presentes en el proceso de supervision y lo ubican a cuatro
niveles:

Nivel I. En este nivel nos dicen que el supervisado inicia de manera ansiosa, ingenua, que quiere hacer “lo
correcto”, es moderado, es altamente estructurado, mecanicista e intentar jugar a ser el experto.

¢ Nivel Il. En este nivel nos explican que la motivacién fluctia entre el conflicto y la confusion, pueden
perderla objetividad, pueden a veces depender de colegas para obtener confianza y orientacion, fluctian
constantemente entre enojo por los seflalamientos e interés en hacer las cosas bien; también tienden a
ver la supervision como un proceso demasiado complejo.

¢ Nivel lll. Ya en este nivel, comentan, muestran un funcionamiento mas estable; hay motivacién
consistente en el deseo de mejorar su supervision; se muestran mas autbnomos y son capaces de evaluar
de manera realista sus habilidades, se muestran mas seguros, cdmodos y suelen solicitar consulta u
opiniones a otros profesionales cuando lo consideran necesario.

¢ Nivel IV. Existe mayor integracién en muchos dominios, son capaces de trabajar con muchos
supervisados (en donde todos desarrollan niveles mentales) se fortalece la confianza entre supervisado y

supervisor.

En estudios mas recientes se hace referencia a que dentro del proceso de la supervisién debe incluirse el
andlisis de la contratransferencia, como una manera sistematizada de ampliar el conocimiento de los procesos
internos del paciente y la manera en que estos se representan en el supervisado (Panhofer, 2011).

Anttila (2007) puntualiza que algunos de las acciones del paciente tienen efectos en los terapeutas y advierte
gue este material puede dar mayor entendimiento de los procesos internos del paciente, mediante las

reacciones que se generan en los terapeutas cuando estos fenémenos son revisadas en la supervision.
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Vulcan (2009) refiere que existe una contratransferencia somatica que forma parte del material preconsciente
del terapeuta y que puede ser develado durante el proceso de la supervision.

Podemos observar en los modelos expuestos que estos tienden a ser similares en cuanto a considerar aspectos
referentes tanto al proceso y tanto al supervisado como al supervisor, de ahi que se considera pertinente
puntualizar en todo el proceso de supervision mecanismos especificos que permitan monitorear cada uno de
estos elementos de tal forma que pueda ser retroalimentado el proceso educativo de formacién de terapeutas,
asimismo esto permitiria ubicar areas de investigacidén de los elementos del proceso de supervision.

Como hemos visto en la literatura referente a la supervision en el proceso de formacion de psicoterapeutas,
existen diversas dificultades que se presentan en este proceso como la falta de apego a algiin modelo de
supervision claramente especificado (Holloway, 1987) dificultades inherentes a la falta de claridad en los
procesos de evaluacion y adherencia a los procedimientos de intervencion terapéutica (Hopkins y Weathington,
2006) asi como también dificultades en cuanto a las caracteristicas personales, de formacién y didacticas de los
supervisores que dificultan el buen desempefio de la supervisién (Saucedo y Alvarez, 2013) o la necesidad de
incluir el manejo de los aspectos afectivos por parte de los psicélogos en formacion para evitar que se vean
afectados los procesos terapéuticos (Effenterre, 2013).

En paises latinoamericanos como Colombia (Bastidas-Bilbao y Velasquez, 2016) han realizado investigaciones
referentes a los procesos de evaluacion, desde otra perspectiva, focalizandose en la efectividad de la
supervisidon tomando en cuenta los insumos necesario para que se lleve a cabo el robustecimiento del proceso
educativo, las actividades que se requieren y los efectos que se pueden alcanzar después del trabajo de la
supervisidén, con metas a construir e implementar estrategias de observacién directa que permitan evaluar
objetivamente los avances que los supervisores perciben en sus supervisados tras su paso por la practica
clinica supervisada y como es que desarrollaron habilidades y competencias clinicas.

Esto resulta relevante pues se reconoce la escasez de antecedentes de evaluacién educativa de la supervision
clinica desde una vision programatica.

Si la investigacion se fundamenta en la adquisicion de las evidencias mas contundentes, quienes investiguen los
procesos de la supervisidn requieren apegarse a la objetividad tomando en cuenta lo que realmente ocurre en
la supervision. Ademas, esto permitira participar en la comparacién y participacion interdisciplinar con otras
investigaciones a través del cruce de informacion.

Asimismo, se considera pertinente utilizar metodologias mas sensibles a la investigacidn longitudinal y centrar
la atencidon en la moderacién de las variables que pueden influir en el desarrollo del supervisado y del propio
proceso de la supervisién (Glickauf-Hughes, 1994) lo que permitird conocer a través del tiempo procesos
complejos de los participantes en cuanto a los procesos resistenciales y estrategias de actuacién de los
supervisados en su practica clinica y en su proceso de formacién.

Conclusiones
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Hemos visto que lo referente al proceso de supervisién es un fendmeno complejo en el cual estan involucrados
una serie de factores dignos de ser estudiados cada uno a profundidad.

Asi, los diferentes trabajos acerca de la supervisién muestran que regularmente las personas involucradas en el
proceso de supervisidon solamente tienen conocimiento de los aspectos fundamentales minimos requeridos
para el desarrollo del proceso de la supervision, basados en las propias experiencias y modelos de aprendizaje
que han sido adquiridos de manera vivencial, lo cual implica la necesidad de resaltar la falta de adherencia a
modelos especificos para la transmisién de conocimientos psicoanaliticos a través de la supervision clinica
siguiendo una metodologia precisa (Falender y Shafranske, 2004).

Referente al aspecto institucional y didactico los estudios muestran que para seguir un adecuado
procedimiento de formacion es necesario replantear y esclarecer lineamientos dentro del proceso de
ensefianza, ya que deben estar implicados procesos deductivos e inductivos en donde se enlace la teoriay la
practica, para esto se puede retomar la experiencia de lo realizado en otras instituciones (Kernberg 2001). O
bien desarrollar sistemas integrales y pluralistas que involucren procesos de ensefianza estratificados de
acuerdo a los diferentes niveles de abordaje (Loubat, 2005). Si bien Reich (1948) describe que no es posible
establecer un proceso sistematico general, para la preparacién de terapeutas, define que es necesario
visualizar las capacidades individuales de cada caso para el desarrollo de las habilidades analiticas y sobre todo
en relacién al caso especifico con el que se esté trabajando.

Las areas de oportunidad en el trabajo de supervisidén en psicologia clinica pueden proponerse de la siguiente

manera:

Reformular el trabajo de la supervisién con un modelo de ensefianza-aprendizaje en base a los requerimientos

cientificos y académicos actuales.

Trabajar por etapas evolutivas tedricas y practicas que vayan de lo elemental a lo complejo esquematizando los
modelos de aprendizaje de la técnica psicoanalitica de manera clara que puedan entenderse en diferentes
niveles en la formacién de los terapeutas y con el apego a los programas establecidos (Effenterre, 2013).

Entrenar a los estudiantes en el manejo de su ansiedad ante el contacto con los pacientes sobre todo en las
fases iniciales (Schaubroeck, Ganster y Fox, 1992).

Fomentar en los estudiantes el desarrollo de la identidad profesional y la ética (Friedman, y Easlow, 1986a).

Regular la cantidad de trabajo que cada supervisor tiene con respecto al nimero de alumnos a su cargo para
incrementar el nivel de atencién y calidad del proceso de supervisién (Saucedo y Alvarez, 2012; Kernberg, 2006,
2007; Kirsner, 2001).

La creacién de lineamientos claros y especificos en donde se expliciten los objetivos, las actividades, las
responsabilidades, la forma de evaluacion dentro de los procesos de la supervision Watkins (1995), Lane (1990),
Stoltenberg and Delworth (1987) Mc Neill, Soltenberg y Romans (1992), es decir un programa educativo y las
competencias que se pretenden adquirir.
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La implementacién de un manual o cuaderno de trabajo para la supervision, en donde seincluya la descripcion
y manejo de los procesos contratransferenciales y transferenciales, en la relacion que desencadena el trabajo
entre supervisado y supervisor (Ladany, Hill y Corbett, 1996) asi como la relacién entre supervisada-supervisor y
los aspectos implicados en la relacién de género (Greben, 1994).

Disefar un programa especifico de formacién de supervisores en psicologia clinica psicoanalitica, a través de
un curso formal-académico en donde se observen los procesos didacticos adecuados para la tarea de la
escuchay la ensefianza de la técnica psicoanalitica (Holloway, 1987; Rabinowitz y Heppner, 1986; Watkins,1991;
Kernberg, 2007; Mackereth, 2010; Effenterre, 2013 y Minulescu, 2013).

La supervisién debe estructurarse de acuerdo a diferentes niveles de abordaje y debera seguirse
consecutivamente para alcanzar una meta exitosa (Wilson, 1999).
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