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Breve bosquejo historico de la Red de Investigadores de Psicologia

La red de investigadores en Psicologia es un proyecto que sélo tiene tres afios de
vida. En el mes de marzo del afio 2005, ASCOFAPSI en su Asamblea de Mede-
llin, acoge la iniciativa y se echa a andar a partir del inventario de todos los grupos
de psicologia, reconocidos por Colciencias como punto de partida, y que apareci-
an en la plataforma Scien Ti. En Mayo de ese afio se realiza un Pre-encuentro en
la universidad Catodlica en Bogota, y en Octubre la sede del | Encuentro es en Cali
bajo el auspicio de la Universidad del Valle y la Pontificia Universidad Javeriana de
Cali.

El objeto de la red es avanzar en la conformacién de una comunidad académica
sélida, a partir de una organizacion muy plana e incluyente, con relaciones aca-
démicas pertinentes, horizontales y voluntarias. Dentro de las politicas del sistema
de C&T, en la conformacién de grupos y grandes consorcios que se ha iniciado, la
red es un eslabon fundamental que permite visualizar las relaciones entre los dis-
tintos grupos. La red se propone disciplinaria desde la Psicologia, aunque mas
tarde puede tener un sentido mas transdisciplinario.

En el Preencuentro y el | Encuentro en el 2005, se dieron a conocer los trabajos
de los investigadores entre si, y se impulsé la construccion de una agenda para
cada NODO. La propuesta fue la de propiciar esfuerzos de integracion, realizar
alianzas y productos conjuntos, proyectos en asociacion, realizacion de simposios
conjuntos, textos de distintos tipos e igualmente que contribuyera a articular es-
fuerzos en apoyo maestrias y doctorados entre otras actividades.

En el | Encuentro se retne un promedio de 150 investigadores, de mas de 40 gru-
pos de investigacion, y se empiezan a mostrar avances en el desarrollo de los
NODOS. Las experiencias de intercambios (de bibliografia, materiales, de instru-
mentos de investigacion, de experiencias), se intensifican. Igualmente se crean
alianzas, y se logran productos de esas alianzas (publicaciones conjuntas, proyec-
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tos de investigacion conjuntos). La red empieza a funcionar como una masa criti-
ca de cara al area de trabajo. Los logros alcanzados en ese breve tiempo, ponen
en evidencia el impacto que empieza a tener el Red de Investigadores en la co-
munidad académica de la Psicologia, y que no se reducen a indices cuantitativos.
Ya se han celebrado simposios por parte de algunas mesas, se han elaborado
proyectos de investigacidén conjunta, se trabaja de manera coordinada entre distin-
tos investigadores. La comunidad responde muy compatiblemente a dicha organi-
zacion. Vale decir que los desarrollos no son homogéneos en todas las mesas, y
gue pueden persistir problemas de lagunas o fallas en la circulacion de la informa-
cion. Pero lo mas recuperable es que los grupos e investigadores mas interesa-
dos potencian su trabajo y que el funcionamiento y la consolidacion de la Red es
un hecho voluntario, libre, y solo medido por el trabajo y los aportes de los miem-
bros y participantes de la comunidad.

El Il Encuentro realizado en la Universidad de la Sabana se reunen mas de 200
investigadores, mas de 60 grupos de investigacion, de los 79 existentes, y se pue-
de palpar la consolidacion de los 10 NODOS que desde las distintas areas, arro-
jan resultados tangibles. Se puede considerar que este Il Encuentro establece
otro nivel de trabajo para los NODOS de la Red. El balance que se presenta a
continuacion, arroja que ya no solamente se ha logrado “investigadores y grupos
se reconozcan entre si”. En los primeros encuentros se establecié cierto nivel de
‘visibilidad’ pero es claro que el Encuentro de la Sabana arroja como una eviden-
cia que las alianzas entre grupos e investigadores de psicologia son un hecho. Los
grupos se necesitan entre si, se ha iniciado una nueva fase en la comunidad de
psicologos y en los siguientes aflos podremos reconocer mas claramente, y con
productos precisos esa nueva fase instaurada por la red de investigadores.

Balance en términos de productos acabados

Lo primero que hay que decir es que los NODOS de los que se obtuvo informa-
cion, mostraron diversas realizaciones entregando listados o breves informes de
los productos obtenidos?. No menos importante es considerar que esta informa-
cion no es exhaustiva pues no todos los nodos respondieron.

Esa informacion se ha clasificado en los siguientes campos y se puede encontrar
en el Anexo No. 1.
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Logrosy Alcances

Después de este breve recuento, se puede anotar que en su conjunto se trata de
un panorama que demuestra que se ha logrado un cierto nivel de desarrollo. Siete
libros, un nimero similar articulos y por lo menos cinco proyectos de investigacion
en alianza entre Grupos de los NODOS revela un dinamica muy positiva. Pero
justamente con ese panorama tan rico es pertinente plantearse algunas preguntas
gue vayan mas alla de la cuantificacion de la informacion respecto al nimero de
titulos de libros y de eventos. Esas preguntas estan destinadas a dar cuenta del
significado de la RED y de lo que se puede reportar como ganancia a partir de la
RED de investigadores.

Uno de los primeros aspectos que surge de esta recopilacion de las actividades de
la Red de Investigadores es la riqueza, diversidad y cubrimiento que ellas revelan.
Geogréficamente se registra la participacion de grupos en todos los climas. Desde
la Costa Atlantica, pasando por el Valle del Cauca, llegando a Bogota y Medellin,
pero también de los Santanderes, el Eje Cafetero (Manizales y Pereira). Se rompe
entonces la concentracion de la productividad en el famoso triangulo de Bogota
Cali Medellin. Algunas zonas como Narifio y especificamente Pasto o la Guajira
necesitaran un esfuerzo adicional para lograr mayor insercion en las actividades y
productos de los NODOS, pero hasta el momento toda la geografia grosso modo
participa

La RED de investigadores se ha manifestado en la diversidad de las areas del tra-
bajo psicoldgico. Se identifican mas de 10 nodos, y el 90% de ellos reporta activi-
dades dentro de una cierta continuidad desde el surgimiento de la RED. Asi se



observa en clinica, con el Nodo de Psicologia Clinica, en los procesos basicos,
con el Nodo en Psicologia basica (O LOS LABORATORIOS) el de Psicologia de la
Salud, el de Psicologia Organizacional y del Trabajo, el de Psicologia Social y Cri-
tica, el de Psicologia del Desarrollo, Psicologia, Violencia y Paz, entre otros. Esto
para decir que la RED no parece concentrarse solo en ciertas areas. Por supuesto
que algunos NODOS son mas débiles, es el caso de Psicologia Judicial y Foren-
se, pero nuevamente aqui hay que decir que esta area recoge un nidmero sensi-
blemente mas pequefio de investigadores.

En medio de esa diversidad de frentes y areas de los NODOS, también es impor-
tante registrar las distintas modalidades adoptadas. Si bien muchos logran traba-
jar en una multiplicidad de frentes (es el caso de Psicologia Social Critica, o Psico-
logia Organizacional, algunos NODOS se apuntan a un solo frente construyen su
estrategia de trabajo. Es el caso del NODO de Psicometria cuando elige concen-
trarse en el estado del arte de la investigacion realizada en el pais en las ultimas
en ésta area en las Ultimas décadas, cosa similar ocurre en el NODOS de Psicolo-
gia Violencia y Paz. Lo interesante en el NODO de Psicometria es que de manera
muy sistematica adopta una solo frente y alrededor de él se distribuyen el trabajo
que segun las fortalezas y las afinidades de los diferentes grupos que conforman
el NODO. Sin duda ese libro puede constituir un hito en el trabajo académico en
Colombia y un buen referente para otros nodos, de la misma manera que lo fue el
libro sobre LABORATORIOS DE PSICOLOGIA del NODO de Psicologia Basica.

En su mayoria los NODOS se han agrupado alrededor de la produccién de libros,
asi como en articulos, aunque vale la pena revisar esas diferencias. El libro recoge
un mayor nimero de autores por lo que las alianzas son mas significativas. Los
articulos necesariamente tienen un menor nimero de autores y son mas propios a
alianzas para parejas o0 maximo de tres personas. También se registra un intento
aungue en menor grado de aliarse para Numeros Monograficos. Lo que definiti-
vamente llama la atencion es el nimero de proyectos de investigacion que alcanza
la cifra de cuatro. Teniendo en cuenta las dificultades de transar tiempos, de con-
seguir financiacion y hacer coincidir niveles de cualificacion y trabajo entre los par-
ticipantes, este niumero es algo sorprendente y habla muy bien de la comunidad.
Llama entonces la atencion que los libros y proyectos concentren la atencién de
los NODOS de manera prioritaria

Otro aspecto que vale la pena tener en consideracion, es la no diferenciacion entre
Universidades publicas y privadas para las actividades de la RED. Si bien hace
algunos afnos este dato era relevante para algunas caracterizaciones de la Investi-
gacion. En el momento actual esa diferenciacion ha dejado de serlo. En cambio la
calidad parece ser el factor en comun de muchos de las diferentes fuentes de los
productos. Buena parte de esos productos de la red estan insertos en programas
acreditados (que son en general los que albergan grupos escalafonados como A).
Habra algunas excepciones, por supuesto, pero los autores de capitulos de libros
por ejemplo, y los responsables de los proyectos pertenecen todos a programas
acreditados, aunque la inversa no es cierta (no todos los profesores de los pro-



gramas acreditados participan en NODOS de la RED). Y este cruce no es sor-
prendente, es apenas légico pues es el sello de la calidad.

En esa misma linea se puede decir que al buscar relaciones en el tejido de esas
actividades, se observa que buena parte de los grupos participantes en los pro-
yectos de investigacion que han hecho alianzas son grupos en categoria Ay B. Es
el caso del grupo Desarrollo en Contextos, de Univalle y de Educacién de la Uni-
versidad del Magdalena, asi como el grupo Psicologia Social Critica, respectiva-
mente.

No deja de ser un reto lograr en un estudio mas en profundidad, tener indices mas
precisos de los logros en cuanto a hacer circular conocimientos, en cuanto a lo
que se ha podido compartir respecto de bibliografia, de herramientas de trabajo,
de protocolos en la red. Aunque dichos indices resultan dificiles de cuantificar no
por ello esa informacion puede ser muy diciente respecto al nivel de desarrollo
logrado por la comunidad (Jaramillo & Albornoz, 1997). Seria necesario cuantificar
el nimero de productos de la red respecto de la produccion global de la comuni-
dad. Sin embargo antes o independiente de esos estudios es necesario reconocer
que el panorama alcanzado es tan importante que resulta un imperativo para AS-
COFAPSI, impulsar y adelantar todos los pasos para alcanzar este nivel. Este tra-
bajo queda en la agenda para hacerlo en plazos de tiempo mejor establecidos.

Otra pregunta que surge concierne a la caracterizacion sobre el hecho de haber
logrado en un tiempo relativamente corto, un alto desempefio, y si ello debe tener
en cuenta el sentido que tiene la RED para los investigadores en el proceso de
conformar una comunidad cientifica. Otra manera de plantearlo es saber hasta
donde se ha llegado con la red y con sus NODOS, y si para el investigador, su
participacion muestra efectivamente su capacidad de hacer alianzas y su disponi-
bilidad para intentar trabajar conjuntamente.

Identificacién de algunas dificultades

En términos generales entonces algunas dificultades importantes aun persisten y
€s necesario que se empiecen a abordar.

Empecemos con algunas ilustraciones sobre las dificultades encontradas. ElI NO-
DO de Psicologia del Desarrollo Cognitivo y Aplicado ha creado una péagina
http://sabanet.unisabana.edu.co/cti/ascofapsi/index.htm Sin embargo solo uno de
los grupos ha enviado la informacion pertinente respecto de su grupo de manera
que no se ha podido activar. Veamos las razones. La pagina del NODO segura-
mente no forma parte de las prioridades de los grupos. Enviar la informacion su-
pone algunas horas de trabajo y el dia a dia del grupo tiene varias prioridades so-
bre las cuales trabajar y mandar los datos a esa pagina no esta dentro de esas
prioridades. Seguramente la solicitud de la pagina se hizo solo una vez, y se per-
di6 entre el quehacer de los grupos, de manera que no se respondio a la solicitud.



http://sabanet.unisabana.edu.co/cti/ascofapsi/index.htm

Una de las dificultades es alcanzar un nivel aceptable de concrecion en las metas
propuestas y dentro de los tiempos cumplidos. Un rapido repaso de las agendas
de cualquiera de los NODOS como Psicologia del Desarrollo y Aplicada, vemos
gue se ha logrado cumplir con algunas de las metas mas importantes, pero que ha
sido en el doble de tiempo y que algunos grupos quedaron por fuera de esos lo-
gros. Ocurre algo similar a cuando en los programas de estudio se analiza la de-
sercion y el tiempo real en cumplir el recorrido para alcanzar la meta. Al revisar las
agendas de los distintos NODOS el panorama no es muy distinto, hay desercion
de grupos y cuesta el doble de tiempo cumplir las metas de las propuestas pacta-
das.

Claramente hay un problema propio de toda la comunidad en el respeto y cumpli-
miento de condiciones como plazos pactados para el cumplimiento de las agen-
das. En un repaso a los distintos proyectos es frecuente encontrar que una dificul-
tad es una aparente ‘falta de disciplina’ en el cumplimiento de los compromisos.
Dos alternativas se pueden perfilar en esta situacion. Por una parte se puede
pensar en un seguimiento y proceso de recorderis de parte de algun cuerpo admi-
nistrativo que acomparfie el proyecto en cuestion. Ejemplo de los monitoreos de
CONACES, por llamarlos asi, en los procesos de evaluacion de condiciones mini-
mas para programas de postgrado. Ese ‘monitoreo’ ha logrado un ritmo definitiva-
mente notable y poco usual en el panorama de la academia colombiana.

Cuando se trata de proyectos de investigacion conjuntos uno de los problemas es
que los tiempos entre las instituciones involucradas no son siempre compatibles.
Los procesos de aprobacién de los proyectos por parte de las dos universidades
no siempre son compatibles, los ritmos y los tiempos no necesariamente conjugan
los tiempos y las asignaciones académicas, como lo anota una colega®.

Buena parte de estos problemas son los propios a una comunidad que es incipien-
te, para la que las rutinas de la practica investigativa no son la regla, para la que
los desarrollos de la investigacion no estan debidamente apropiados por sus parti-
cipantes. La escritura, la aplicacion de protocolos, el andlisis de la informacion, no
forman parte de los habitos debidamente interiorizados por parte de todos aque-
llos que actuamos en ella.

Algunos expertos afirman que los GRUPOS de investigacion lograron ‘calar’ al
insertarse en las practicas académicas de la academia en Colombia, mas por re-
compensas estimulos de financiacion a su trabajo, y que en cambio la dimension
de “compartir informacion, trabajar en red y realizar estudios de manera coopera-
tiva” (Villaveces, 2007) no ha ‘calado’ completamente. Creo que hay mucho de
cierto en eso.

3 . . .
Informe de Mdénica Novoa sobre los alcances del NODO de Psicolgoia y Salud



¢, Celebramos o cuidamos el desarrollo de la Red a partir de los NODOS?

Una vez llegado a un cierto punto de consolidacion de la RED de investigadores
es bueno detenerse y estudiar la estrategia a seguir. La RED esta muy viva y ac-
tuando, luego de cerca de tres afios (Mayo de 2005 Pre-encuentro en la Universi-
dad Catolica en Bogota), es necesario insistir que una manera de garantizar la
RED de investigadores es la de fortalecer los NODOS, y por consiguiente desarro-
llar una serie de politicas e incentivos en ese nivel. El NODO es la parte organica
de la RED. Los investigadores de los distintos grupos se articulan en los NODOS,
entonces hay que actuar sobre los modos de trabajo de los NODOS. Es en el nivel
del NODO donde se aprecian las debilidades y las fortalezas, por eso también es
necesario articular esas agendas en eventos y productos que puedan realmente
hacer avanzar los grupos de investigacion.

Vale la pena tener en cuenta que los NODOS han desarrollado y despegado con
su propia dinamica. Esto quiere decir que es necesario garantizar las condiciones
para que sigan su curso. ¢ Cuales pueden ser esas condiciones? La instauracion
de todo un conjunto de estimulos para la emulacién transversal entre los investi-
gadores de manera a propiciar mejores desarrollos de la investigacién. Esto va
desde la presencia de premios hasta la instauracién de politicas de parte de las
universidades, por ejemplo de la realizacién de los proyectos en forma de alianza
para ciertos NODOS. Este tipo de convocatoria se puede hacer entre ASCOFAP-
SlI, quien puede colaborar consiguiendo algunas financiaciones para en una mo-
dalidad de co-financiamiento, por ejemplo con Colciencias. Ya Colciencias maneja
esta politica, pero seria mas integral si desde las universidades se adopta también
esta vision.

Otra politica que se pone en funcionamiento en Brasil, es la de invitar a los NO-
DOS a especies de ‘retiros’ que son espacios cerrados para los investigadores de
esos NODOS. Durante dos o tres dias completos un conjunto de investigadores se
dedican a trabajar conjuntamente a partir de un plan pre-establecido. Ese tiempo
se dedica a trabajar en propuestas de proyectos de investigacion, o de publicacio-
nes, entre otros. (Pienso en Villa Javier que puede albergar a precios razonables
un conjunto de los investigadores para adelantar el trabajo final de una publicacion
o de disefio de un diplomado). Pero también vale la pena aprovechar la modalidad
de la videoconferencia que permite a un costo minimo disfrutar de espacios donde
los investigadores puedan intercambiar, debatir o preparar textos. La realidad es
que la videoconferencia esta bastante subutilizada a pesar de sus virtudes.

En la politica de incrementar y diversificar los espacios para el trabajo conjunto de
los NODOS, tienen un lugar privilegiado los COLOQUIOS. El espacio de andlisis,
de discusion y debate que proporciona el Coloquio puede ser una manera de cua-
lificar el trabajo en la produccién de articulos o de capitulos de libros. Trabajar en
periodos de cuatro horas donde se debatan ideas de un texto (incluso en compa-



fila de los estudiantes de un curso) pueden ser modalidades que contribuyan a
enriquecer y como se ha dicho de cualificar y mejorar enormemente los productos
de un NODO o de grupos de un NODO.

Una de las politicas que resulta sugestiva de poner en consideracion es adoptar el
paso de la insercién de los NODOS con redes internacionales. Buscar relaciones
institucionales de los NODOS con otros pertenecientes a redes internacionales,
como por ejemplo con las redes en Brasil. Esta exigencia a la larga ira puliendo y
acomodando a los participantes para trabajar de manera mas disciplinada en los
proyectos de los NODOS. Conectarse y trabajar con redes internacionales es pa-
sar del invitado puntual (Estrellas internacionales) a interacciones permanentes a
lo largo de un periodo y alrededor de un proyecto con todo un conjunto de perso-
nas en esa red que a su vez sean miembros que pueden reproducir relaciones

En otro nivel, y para aliviar un trabajo que es de orden mas logistico y que puede
ser de mucho apoyo lo formula Villaveces cuando menciona explicitamente como
politica para que las OTI sean participantes activos en la comunicacién, la necesi-
dad de contratar personas para labores administrativas (Villaveces, 2007). Noso-
tros afiadimos a esa idea, la de pensar en estudiantes ligados a los grupos de in-
vestigacion (cuyo estipendio puede ser académico, que luego pueden entender el
sentido y valor que tiene el manejo de la informacion) para digitar datos y mante-
ner las comunicaciones de los nodos, igualmente para el diligenciamiento de for-
matos, procedimientos de computo para el registro en los grupLAC.

De todas maneras, los miembros y coordinadores de los NODOS, deben entender
y desarrollar practicas de acompafamiento y facilitacion de recursos. Indudable-
mente el hecho que los proyectos (tales como libros o articulos u otros) se lleven a
cabo a pesar de las deserciones de algunos participantes que no cumplen con los
tiempos y las plazos, con el siguiente proyecto y con el tiempo, esas realidades
seran la mejor retroalimentacion para que los investigadores vayan acomodando-
se a nuevos ritmos y a las agendas concertadas en la RED. Es todo cuestién de
tiempo.

En resumen, es importante que las decanaturas y las universidades decididamen-
te, entiendan que tienen que invertir en sus investigadores. Apoyar (a partir de
COLCIENCIAS o el ICETEX) la financiacién de un invitado para sus grupos, o de
un miembro de sus grupos dentro de un proyecto de investigacion vigente o dentro
de una producto para publicacion a corto plazo.

Problemas gruesos
La cuestidn es saber hasta que punto los investigadores de esos NODOS estan

dando el paso de abandonar el trabajo individual, y puntual a conjugar esfuerzos,
diversas intenciones, y realizar concesiones como lo requiere el trabajo en grupos.



Analizar mas profundamente si se ha avanzado en términos de la racionalizacion
de recursos y saberes. Si se ha alcanzado niveles mas altos de cualificacion y en
esa direccién si la comunidad se ha homogeneizado por cuenta de ese trabajo en
red y de la red.

Hasta qué punto los usuarios de la RED, con su trabajo en los Nodos, han trans-
formado el trabajo que venian realizando. Se ha comprendido que trabajar en pro-
yectos en la red implica estar en disposicion de pasar de esfuerzos y contactos
aislados, hacia interacciones que se multiplican. Esto quiere decir que con trabajos
en el nivel de la RED, se aumentan y recrean los intercambios en diversos senti-
dos. Intercambios de informacion, de herramientas, de modelos de investigacion,
de lectores, de fuentes de financiacion, de relaciones con investigadores con ex-
periencias. de trabajo en alianzas, compartiendo algunos elementos y enfrentando
otras miradas y otras relaciones

¢ Hasta qué punto las alianzas en la red ha permitido acceder a una forma nueva
de trabajo frente al cual no se estda muy acostumbrado?. Hay requerimientos como
el de poseer una disciplina propia de trabajo, de una cierta auto-sostenibilidad. Se
presenta dentro de escenarios con nuevos niveles de exigencia, frente a los cua-
les hay ciertas timideces, en algunos casos falta madurez. Esto sin mencionar que
simplemente se registra una ausencia de reaccion ante el trabajo con pares nue-
vos. En todos los casos falta tiempo.... Se requiere negociar con las instituciones
para lograr tiempos, para vender los resultados, para mostrar las bondades y la
buena inversién en el trabajo en red

En otros espacios he insistido en los COLABORATORIOS (Glasner, 1997) como
almacenamientos donde se puedan tener desde softwares para recoger informa-
cion, pasando por otros para el andlisis, asi como protocolos y herramientas que
pueden ser usados por diferentes grupos de investigacion. En lugar de seguirlo
proponiendo creo que estratégicamente una mejor alternativa es tratar de ponerlas
en juego como el resultado de alianzas mas modestas entre universidades afines.

Algunos puntos para recapitular

1. Valdria la pena pensar que ASCOFAPSI quien hasta ahora ha entendido ca-
balmente el papel de la RED, y frente a la cual gestione posibilidades de financia-
ciones para tematicas y para NODOS que lo cubran. Es el caso en problemas de
Desplazados, en problemas de Gestion del Conocimiento, de aspectos de psicolo-
gia Forense, de problemas de Etica.

Una modalidad puede ser que el NODO identifique algunas posibles fuentes, pero
tenga en ASCOFAPSI el respaldo y la institucionalidad para conseguirlo.

2. En esa direccién es necesario seguir pensando en todo un conjunto de estimu-
los para la emulacion transversal entre los investigadores de manera a propiciar



los desarrollos de la investigacion. Entender que es un proceso que sigue siendo
necesario cultivar diariamente.

3. En indispensable que los Decanos de Ascofapsi, se conviertan de manera mas
decidida en agentes de cambio en las negociaciones de los tiempos de sus inves-
tigadores frente a las directivas de sus universidades

4. lgualmente las Universidades involucradas deben empezar a ser un poco mas
generosas en los tiempos asignados a los proyectos académicos de la RED, sean
proyectos de investigacién conjuntos, sean publicaciones, sean eventos de distin-
tos tipos.

5. En este proceso todos los miembros de los NODOS, pero en especial sus coor-
dinadores deben preguntarse como avanzar en su trabajo y dedicarle esfuerzo y
tiempo a la agenda y un trabajo de gestién los NODOS.

6. Finalmente no es vano recalcar que la RED a partir del trabajo de sus NODOS
dinamiza el trabajo de los grupos, homogeneiza el nivel de la comunidad, acerca
y da mas cohesion al trabajo de los miembros, se puede empezar a garantizar un
nivel de desarrollo en la psicologia cuya mejor cualificacion redunda en el trabajo
de todos.
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